BEVEZETES

Pedagdgus csaladbol szarmazom, igy mar kicsi korom 6ta az intézményi tanitas- tanulas vilagaban
élek. Tanulmanyaim soran akarva akaratlanul is ezen hivatas felé orientdlodtam. Kozelrdl lattam
azokat a szépségeket és buktatokat, amelyek a pedagogus palyat kisérik, de tobbségében pozitiv
élményt adtak. Ez az akkor még tudatosan fel nem fedezett allapot akkor szilardult meg bennem,
amikor palyat kellett valasztanom: ott a helyem a pedagégusok nagy csaladjaban, akik

gyerekekkel foglalkoznak, a gyereknevelést valasztottak hivatasul.

A gyerek képlékeny, alakithato, formalhato, de ez az izgalmas és szép, hogy sajat meggy6zodésem,

vilagképem, izlésem adhatom at nekik. A szamomra fontos értékek mentén formalodhatnak.

Egy kicsit kitagitva ezen gondolatot, most mar nem csupan egyénekben gondolkodom, hanem egy
nagyobb kozosség kialakitasa, formalasa ligyében is. Ezek a motivacidk fels6foku tanulmanyaim
soran valtak bennem meggy6z6déssé, és mara mar képesnek érzem magam arra, hogy megfelelé
vezetoi stilussal, kisugarzassal megvalosithassam elképzeléseimet, célkitlizéseimet s dtadjam azokat
kollégaimnak, kormyezetemnek. Ezen torekvéseimet és céljaimat segitik azok a tapasztalatok,

melyeket egy, az altalam alapitott maganiskola vezetési, iranyitasi feladatai altal szereztem meg.

Mi motivalt az intézményvezetdi palyvazat beadasdra?

Természetesen a személyes ambicio, a tenni akaras vagya, a ram bizott intézmény szinvonalanak

megtartasa, emelése és tovabbi sikereinek biztositasa.

A Zugléi Heltai Gaspar Altalanos Iskola épiilete és a benne rejlé erés potencial az, ami mint elhivatott
pedagégusban a tenni akaras izgalmas kihivasat ébresztette bennem. Az intézmény torekvéseit
olvasva meggy6zodtem arrdl, hogy nemes elképzelés és c€l vezérli az itt dolgozokat. A lehetoségek

hatékony kiaknazéasaban, tovabbfejlesztésében, hatalmas elhivatottsaggal és tenni akarassal tudnék

részt venni.

Mit jelent szamomra az intézményvezelo?

Fontosnak tartom, hogy a jelenlegi oktatas iranyitasi rendszerben egy intézményvezetd képes legyen

megfelelni a tankeriileti szinten megfogalmazott kivanalmaknak, elvarasoknak és ezekkel

harmoéniaban vezesse intézményeét.
Kell6 precizitassal fogom végezni a ram haruld feladatokat.

Hiszek abban, hogy egy intézményvezetonek sokoldali hatiassal kell lennie arra a szervezetre,

amelyet vezet. Napjainkban szembe kell nézniink azzal, hogy a technikai fejlédés kovetkeztében
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gyors valtozasok torténnek koriilottiink. Globalizalodik a kereskedelem, a munkaerdpiac pedig
nyitott és rugalmas. E megvaltozott helyzetben az iskolaknak is tudniuk kell a valtozas iranyaba nyitni
¢s megujulni. Egy intézményvezetonek fontos feladata az intézmény megfeleld arculatdnak
tovabbfejlesztése, a kdrnyezeti értékek megismertetése, megorzése, fenntartasa, a folyamatos €s az

épit6 jellegli kommunikacid, a koriilsttiink 1évok, rank bizottak és kapcsolataink minden szintjén.

Olyan dinamikus vezeté szeretnék lenni, aki az iranyité tankeriilettel egyiitt gyorsan tud
reagalni a valtozasokra, elfogadja és munkajaba beépiti az elobbre vivé gondolatokat, és
alazattal viselkedik a jo iigy irant. A szakmai oldal mellett nagyon fontos az emberbarat,
emberkozeli és természetkozeli viselkedés is. Egyéni akaratomat nmem kivanom masokra
raeroltetni, mindemellett egy hatirozott vezetési stilussal jéo irdnyba fogom terelgetni a
tantestiilet tagjait. Fontosnak tartom, hogy egy hajéban evezziink, hiszen csak ekkor lehet az

elénk Keriilo feladatokat sikeresen megoldani.

Vezetdi hitvallasom:

Egy iskola jol képzett, és tudasukban mindig megujuldé pedagogusok altal lehet eredményes. Az
intézmény a varosrész egy stabil iskoldja kell, hogy legyen, torekedve a lehetd legnagyobb
stabilitasra. Ezért rendkiviil fontosnak tartom a helyi és kornyékbeli Ovodak vezetdivel vald szoros
egylittmiik6dést, egylittgondolkodast megalapozva ezzel az onnan tanulméanyaikat megkezdo

gyermekeknek egyenes utjat az intézménybe.

Kiemelked6 jelentdséget tulajdonitok annak, hogy a varos/varosrész életébe torténd intézményi
integracio, az ide kotheté hagyomanyorzo programokon keresztiil valosuljon meg. Hiszek abban,
hogy ezt a relevans szakteriileti vezetokkel, mas nevelési- oktatasi intézmények vezetdivel kardltve

tudunk eredményesek lenni.

Tapasztalatom az, hogy egy korrekt, lényegre tord, tiszta intézményi kommunikacié és megjelenés
(minden feliileten) segiti azokat, akik hozzank, kapcsolodnak vagy a késdbbiekben kapcsolodni

szeretnének.

Olyan harmonikus 1égkdrben tud gyermek ¢s pedagogus jol dolgozni, és nem utolsosorban jol érezni
magat, ahol biztositva van a rend, a fegyelem, a szabalyok betartasa, és betartatasa. Tanuléinkat
olyan korszerii tuddssal kell felruhdznunk, melyeknek segitségével egész életiik soran képesek
lesznek 1j ismeretek elsajatitasara. A gyermek oktatidsa-nevelése soran torekedniink kell a teljes
korti személyiségfejlesztésre, a kiégés elkeriilésére, a helyes és kiegyensulyozott mentalis

egészségiink fenntartasara, megoérzésére. A fenntartoi szinten megfogalmazott elvarasoknak fontos



megfelelniink. Nevelé munkank sikeressége a sziil6kkel valo jo és folyamatos kapcsolattartasnak is

a fliggvénye. Ma a menedzser jellegili szemlélet kiemelkedo jelentéségu.

Ez a vezet6i hitvallas csak csapatmunkaban képzelhet6 el. Mindig arra torekszem, hogy olyan
vezeto legyek, aki képes a tantestiilet tapasztalatait, értékeit 6sszefogni és megvalositani a kozos
célokat, valamint egyiitt oriilni a kozos eredményeknek, sikereknek. Tudom, hogy csak egyiitt

teljesedhetiink ki igazan.
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2. SZAKMAI HELYZETELEMZES
2.1. Intézményvezetés

Az intézmény vezetdsége az aldabbiak szerint épiil fel:

INTEZMENYVEZETO
—L INTEZMENYVEZETO HELYETTESEK
1 MUNKAKOZOSSEG VEZETOK

Az intézmény szervezeti felépitése:

TANKERULETI KOZPONT

INTEZMENYVEZETO

o

|

INTEZMENYVEZETO
HELYETTESEK

§

SZAKMAI MUNKAKOZOSSEGEK

! !

ALSOS MUNKAKOZOSSEG FELSOS MUNKAKOZOSSEG

2.1.1. Targyi feltételek

Az épiilet minden sziikséges targyi feltétellel rendelkezik, a tantermek és a belsé valamint a kiilsé

kozosségi terek megfeleld szinvonalon felszereltek.
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2.2. A nevelés és az oktatds helyzete
2.2.1. Altalanos iskolai neveles

Az intézmény f6 tevékenysége a nevelés €s oktatas, melybol kiemelten fontosnak tekintend6 napjaink
kulcsfontossagi feladata a nevelés. A tanulok tobbsége mindennapjaik egy jelentds részét, az
iskoléban toltik el. Nem csupéan a tanitasi orakon, hanem a teljes nap folyamén figyelemmel kell
kisérni, s az oktatasi feladatok kozé hatékony modszerekkel beagyazni ezt a sulypontozott
tevékenységet, elkeriilve ezzel olyan személyiségjegyek kialakulasat, mellyel a tanulok

altalanossagban vett magaviselete a nem kivant iranyba mozdulna el.

Napjainkban sok gyermek szabadidds tevékenységeébol hianyzik a mozgas. Sokat iilnek otthon a
szamitogépek eldtt, ami a kér a testi épségiiket is veszélyeztetheti, éppen ezért egyre nagyobb
figyelmet kap az egészséges életmdéd szemléletének ¢és igényének kialakitisa. A Zugléi Heltai
Gaspar Altalanos Iskola jovoképében a mindennapi testmozgas lehetésége mellett, a valtozatos
délutani mozgasformak és a kornyezettudatossagra nevelés lehetdségét kell megteremteni,

kihasznalva az intézmény adottsagait.

Pedagdgiai alapdokumentumban az a {6 irdny az, hogy tanuldk olyan hasznalhat6 és alkalmazhato
tudas birtokaban hagyjdk el iskolat, amellyel tovabbi tanulmanyaik soran, az eléjik kerilt
kihivasoknak megfelelni ¢és a tovabbi tanulmanyi helyzetiikben pedig érvényesiilni tudjanak.
Mindehhez a modern kor IKT eszkozei altal biztositott digitalis oktatasra és korszeri motivalo

pedagogiai didaktikara van sziikség.

Tehetséggondozas, versenyek

Azt gondolom, hogy a tehetséggondozast komplex feladatként kell megvalositanunk az
intézményben. A 21. szdzadi kornyezet valtozasaval a digitalis eszk6zok térhoditasaval a tanuldkat
¢éro ingerek mennyisége is hatalmasat valtozott. Figyelniink kell arra, hogy a tehetséges gyermekek
erre a komyezeti valtozasra is érzékenyen reagalnak. Gyarmathy Eva megfogalmazasa szerint ,,

az informatikai eszkozok, a digitalis technika haszndlatinak szélesedésével megnott a

gvermekek elott az ondllo tanulds, az onfejles;tés lehetdsége is.
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2.2.2. Kozosségfejlesziés, tanoran kiviili tevékenységek

wA kozosség olyan emberi egyiittélés, amelyet a kozosségi érdek, kiozos cél, kozos értékrend és

a tudat tart ossze.” (Hankiss Elemér)

A kozosségfejlesztésnek €s a tanoran kiviili tevékenységeknek fontos szerepet kell hogy kapjanak,
egy a tudatos munkajara épit0, tervszerlien gondolkodd intézménynek. A kozosségfejlesztés
legfontosabb szintere az osztalykdzosség, melyben a tanito illetve az osztalyfénok szerepe igen
jelentds. A hagyomanyosan a kiilonbz0, a tanév soran jelentkez6 iinnepekhez kapcsolddd misorok
¢s rendezvények valamint az osztalykirandulasok jo alkalmat teremtenek a tanulok jobb
megismeresére, a kozosség formalasara is. Szintén kozosségteremtd lehetdségek az iskolai szinten

szervez6do csoportok, sport-kordk és a Didkonkormanyzat is.

2.2.3. Kornyezeitudatos nevelés

A Zugléi Heltai Gaspar Altalanos Iskola fontos célja kell legyen a természetvédelem és a

kornyezettudatos nevelés.

Az 1977-es Thiliszi dokumentum szerint a kdrnyezeti nevelés célja elosegiteni azt a felismerést, hogy
a gazdasagi, tarsadalmi és 6kologiai jelenségek egymassal kolesonds fuggésben vannak, nem ala-
folérendeltségi, hanem mellérendeltségi viszonynak kellene lennie kozottiik. A kdérnyezeti nevelés
hivatott biztositani a kornyezet megvédesehez sziikséges tudast, készséget, értékrendszert és
elkotelezettséget. Legfobb célja, hogy kialakitson az emberekben és a tarsadalomegészében egy Uj
kornyezettel kapcsolatos viselkedésmintat. A 60 nemzet altal megfogalmazott definicié igy hangzik:
»A kornyezeti nevelés olyan folyamat, melynek célja, hogy a vildg népessége kornyezettudatosan
gondolkodjék, figyeljen oda a kérnyezetre és minden azzal kapcsolatos problémara. Rendelkezzen
az ehhez sziikséges tuddassal, bedllitoddssal, képességekkel, motivacioval, valamint mind egyéni,
mind kozosségi téren eltokélten torekedjék a jelenlegi problémak megolddasara és az ujabbak

megeldzésére.” /Tibiliszi Nyilatkozat Zardjelentése: Magyar Kiornyezeti Nevelési Egyesiilet, Budapest, 2000/

2.2.4. Kulturadlis rendezvénvek

Fontosnak tartom, hogy az itt tanulé csaladok gyermekei, kulturalis identitdsuknak megfeleléen
lehetdséget kapjanak mélyebben megismerni hagyomadnyainkat, azok &4poldsanak lehetdségeit.
Tovébbi kulturalis céljaim azok is, hogy akar a varos hatarait is atlépve a tanulok megtapasztaljak a
nemzeti kulturalis 6rokségeinket is. Ezen programokon keresztiil lehetdség nyilik a kézosség tovabbi

ergsitésére.
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2.2.5. Konyvtar

Az alabbi —gondolatainkkal egyezé- tanulmany megerdsit benniinket az iskolai konyvtar

1étjogosultsagaban.

A kortars iskolaépitészetben jol megfigyelheté az a vdltozas, ahogyan a tanordk kikeriilnek a
termekbol, a tantargyakra tagolt tudasatadast felvaltjak az interdiszciplinaris, integralt 0j tantargyak,
projektek, a személyes és a kozOsségi interakciora épité aktivitasok. Az oktatasban elsodleges
szerepet kap a kompetencidk fejlesztése, a 21. szazad emberét az élethosszig tarté tanulasra és az élet
minden teriiletét atfogd tanuldsra kell felkésziteni. Az informécios forradalom 6ta a konyvtar
feladatanak tekinthetd az interneten elérhetd adatok felkutatdsa, értelmezése és haszndlata is, de
foként a didkok ehhez kapcsolodd kompetencidinak fejlesztése. A jovo iskoldja is atalakult,
decentralizaltta valik az oktatds és a tanulds, igy a felkészito terek akar a konyvtar részeként is

megjelenhetnek.

A 21. szazad felfedezése, hogy barki tanithat €s barkitol lehet tanulni. Ez az 0j megkdzelités ugyanugy

hatassal lehet a konyvtar modern funkcidira, mint az oktatdsmodszertan jelenlegi elveire.

2.2.6. Diakénkormdnyzat

A didkdnkormanyzat, mely a didkok szolgalatiban, a didkok céljait, tevékenységét és igényeit
hatdrozza meg, ezért kiemelten fontos visszajelzési csatornaként miikddik az iskola vezetése felé. A
DOK célokat fogalmaz meg maganak, ezeket valamilyen folyamat, tevékenység révén eléri,

megvalositja.

2.3. Az intézmeny kapcsolatrendszere

Az intézmény a varos mads A4ltalanos iskolaival épit ki/ tart fent kapcsolatrendszert, mely
egylttmikodést, atjarhatosagot és szakmai konziliumok lehetdségét biztositja. Mindemellett
rendkiviil fontosnak tartom a helyi és kérnyékbeli Ovodak vezetdivel valo szoros egyiittmiikodést,
egyiittgondolkodast megalapozva ezzel az onnan tanulmanyaikat megkezd6 gyermekeknek egyenes

utjat az intézmeénybe.

Kiemelkedé jelentéséget tulajdonitok annak, hogy a viros életébe torténé intézményi
integracio, a relevans hagyomanyorz6 programokon keresztiil valosuljon meg. Hiszek abban, hogy

a varos vezetdivel, a nevelési- oktatasi intézmények vezetéivel kardltve tudunk eredményesek

lenni.

14



Tapasztalatom az, hogy egy korrekt, lényegre tord, tiszta intézményi kommunikacié és
megjelenés (minden feliileten) segiti azokat, akik hozzank, kapcsolédnak vagy a késobbiekben

kapcsolodni szeretnének.

3. FEJLESZTESI TERYV

3.1. Vezetési elvek, koncepcio

Egy olyan iskola modellben gondolkodom, amely fontosnak tartja a gyermek viselkedésére,
tulajdonsigaira, sziikségleteire valo reagalast és érdekeltté, motivaltta akarja tenni dket sajat
tanulasi folyamataikban, gy, hogy kézben megérzi a munkaegyensiilyt a tankeriileti és a virosi
vezetkkel. Igy az intézményvezeté hangsiilyosan tud épiteni a gyermekek 6nallé gondolkodasara
és dontéseire is. Hagyja érvényesiilni a gyermek spontan érdekl6désébol, tapasztalataibdl szarmazo

nevel6 hatasokat.

Az egyén fejlesztésén keresztiil azzal kolcsonhatasban fejleszti a befogado kozosséget is. Hiszek
abban, hogy a kizosen végzett tevékenységek egyiittes élménye az egész személyiség érzelmi,
moralis fejlodését segiti.

Kiemelt értéknek kell, hogy tekintse az iskola a masok irdnti nyitottsagot, elfogadast, szorgalmat.

Fontos, hogy mindez, a gyermekeken keresztiil a csaladokra is hasson.

A szervezeti egységek és a vezetdi szintek meghatirozasinak a legfobb alapelve, hogy biztositsa

a torvényes, zavartalan, racionalis és gazdasagos feladatellatast.

Az intézmény szervezeti strukturdjdt a kovetkezoképpen tervezem:

Az intézmény élén az intézményvezeté all, munk4jat az intézményvezeté-helyettesek segitik. A
munkakozosségeket (alsos, felsds) az alapjan kivanom kialakitani, hogy azok hatékony
miukdodésiikkel segitsék az intézmény szakmai iranyitasat, az informaciok zavartalan €s pontos

aramlasat.

Terveim kozott szerepel, hogy a tanéves projekteken keresztiil, az el6fordulé helyi, tradicionalis és
nemzeti Unnepeinket tudatosan épitsiik be a tanuldk életébe, elosegitve ezzel az intézmény
arculatahoz kotheté rendezvények megszervezését és lebonyolitasat. Ezzel relevans feladatokban
egyiittmiikodni a tankeriilettel, mas helyi pedagoégiai intézményekkel és a véros vezetésével.
Kiemelten kezelem ezen intézményekkel valé kapcsolattartast és az intézményi atjarhatésagot

€s tamogatast.
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Véleményem szerint, az intézményvezetének egy hidnak kell lennie a Tankeriilet és az intézmeény
kozott. Intézményvezetoként egy olyan személy kivanok lenni, aki megfelelé szakmai, erkolcsi
és empatikus értékekkel bir. Kialakult emberi és munkatarsi felel6ssége van az altala vezetett
intézmény minden dolgozojaval szemben és minden dolgozdja felé. Személyes értékeit az
intézményvezetd- helyettesen keresztiil gyakorolja. Szakmai és erkdlcsi elvarasait, célkitizéseit is
rajta keresztiil hajtatja végre és feliigyeli. Helyetteseire maga tesz szakmai javaslatot a tankeriilet
iranyaba, mert az O felel6ssége, hogy a kijelolt helyettesek képesek legyenek a kozos célokat

elérni.

Az intézményvezeto-helyettesek a munkakozosség-vezetok munkajat szakmailag iranyitjak az
intézményvezeté koordinalasa alatt. Egyértelmii, hatirozott és tudatos szakmai segitséget és
iranyitast nyajtanak a pedagogusok iranyaba. Nem megvaltoztatni, atalakitani akarjdk a tanito,
illetve a szaktanar személyiségét, hanem abba az iranyba terelni a kollégat, amelyeket kozos
célként tiztiink ki. Az Ut azonban, amelyen végigmegy az a kollégaé. Ennek helyességét kell

ellen6rizniuk.

Fontos elériink, hogy a tantestiilet minden tagjanak 6nazonossaga legyen, megtalalva ezzel a sajat
stilusat, egyéniségét. Vallom, hogy nem szabad, hogy olyan valtozast okozzunk a kollégaban, amely

olyan presszioként jelenne meg, hogy az adott pedagogus pedagogiai attittidje megvaltozzon.

A pedagogus kolléga személyiségét ismerniink kell, hiszen minden pedagégus ttja osszefonva a

mi utunk.

Az intézménybe jelentkezd pedagdégusokat az intézmény vezetése egyiitt, a kozos célkitliizésekhez

igazitva valasztja ki, az eredményes munka elérése érdekében.

Az intézményvezetonek és az intézményvezeto-helyetteseknek az also és a felsé tagozat kozotti
harmonikus egyiittmiikodésre kell torekedniiik. Tapasztalatom szerint a tanitoknak szakmai
ralatassal kell birni a fels6bb évfolyamok munkajara, mig egy felsos kolléganak fontos ismernie az
als6s munkako6zosségek munkajat is, biztositva tanuloinknak ezzel a minél zokkendmentesebb
atmenetet. Hiszen latni kell, hogy hova készitjiik fel a gyermekeket, és azt is, hogy tanuldink honnan,
milyen szakmai és tanuldi kérnyezetbdl érkeznek. Mindezt, hospitalassal, k6zos szakmai forumokkal
és meetingekkel tudnank kivitelezni. Ezzel az also ¢€s a felso tagozat egymas munkdjat, elvarasait
megismeri. Latja azt, hogy honnan jon a gyerek és hova tart. Igy lehet azt meghatérozni, hogy mit
varhatok el a gyermektfl. Az egység megteremtése fontos torekedniink. Nyolc évben

gondolkodunk nem pedig két négyéves ciklusban.
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A munkakozosség-vezetok az intézményvezeté-helyettesek altal megfogalmazott cél-és
feladatrendszer napi szintii elvarasait koordinaljak. Segitik a munkakdzosségiikbe tartozo

pedagdgusok nyugodt munkajat.

A mai csaladok helyzete az elmult évtizedek alatt nagymértékben megvaltozott. Az iskolanak, mint
neveld tevékenységet is végrehajtdé szintérnek az atalakult csaladstruktirahoz €s helyzethez is
sziikséges alkalmazkodnia. Eppen ezért ugy gondolom, hogy mindenképpen azon torekvéseinket
fontos e tekintetben el6térbe helyezni, hogy az iskolat megtiszteld csaladok, megfeleld segitséget

tudjanak kapni a tantestiilettol, ki€pitve ezen keresztiil egy tdmogatd, bizalmi viszonyt.

A tankeriilet tamogatasa mellett allaspontom szerint a tanitoknak biztositani kell azt a szabadsagot,
hogy eldonthessék, hogy tantargy megosztasban, vagy pedig az osztalytfonok- napkozis tanitd
struktiraban szeretnének-e tanitani. Fontosnak tartom, hogy tanitéink eldonthessék, hogy 4 éven
keresztiil melyik kollégaval szeretnének egyiitt dolgozni. Egy osztaly akkor tud jol és helyesen

miikddni, ha a két tanito kozos értékrendek mellett egymassal €s a gyerekekkel is egy nyelvet beszél.

A tarsadalomnak olyan gyermekeket szeretnénk adni, akik képesek és alkalmasak az elvarasoknak
megfelelni. Mi napjaink egyik legfontosabb elvardsa? Az, hogy legalabb egy/két idegen nyelven
beszéljiink.

Els6/masodik osztalyban természetesen nem arra van sziikség, hogy a masodik nyelv ugyanazt a
tantargyi terhelést adja, mint a matematika vagy az olvasas és az irds. A gyermek anyanyelvi
kompetenciaja kell, hogy alapul szolgaljon az idegen nyelv felépitésének ezen évfolyamokon
egyfajta érzékenyitési program keretén belill. Az idegen nyelv tanitdsat természetszeriive,
élményszerivé, jatékossa is tehetjiik. Igy nem tantargyat tanitunk, hanem egy masik nyelvet

ismertetiink meg.

Célként tekintem, hogy tanuloink a valasztott nyelv szdokincsében megerdsédjenek, de nem
dinamikus szotanulds utjan, hanem, az életkori sajatossagaiknak megfelelé nyelvezettel és
tartalommal rendelkez6 konnyitett olvasmanyokon keresztiil. Pontosan ugy kell megismerniiik a
szamukra még idegen nyelvet, mint ahogyan tett€k azt, az anyanyelviikkel is. Ezek a foglalkozasok a

délutan szerves részét is képezhetik.

Minden plusz tevékenység, szakkor, foglalkozas szervezésénél figyelemmel kell lenniink arra, hogy

elsésorban az altalanos iskolai feladatainkat vagyunk hivatottak ellatni.

Az iskolaban az oktato-nevelé munka célja, hogy a tanuldk olyan alapvetd ismeretek birtokaba
jussanak, amelyek segitségével képesek bekapcsolodni az oket koriilvevd mikrokdrnyezet életébe,

ugyanakkor nyitottak a makrovilag eseményei irant is. Fontos, hogy minden gyermek kapjon esélyt
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arra, hogy tehetségének, adottsiginak megfeleléen kibontakozhasson munkija sorin. A
tanitas- tanulas folyamatanak a tanulo alkoto tevékenységére kell épiilnie. A tudas iranti vagyat fel
kell benniik kelteni, meg kell nekik adni az alkotds 6romét. Onbizalmukat fejleszteniink kell.

Torekedniink kell arra, hogy minél tobb gyermek jusson el az dsszefiiggések feltarasaig.

A tankonyvek megvalasztiasara nagy figyelmet kell forditanunk. Ahhoz, hogy a legjobbat
valasszuk, az iskolaban miik6d6 szakmai munkakozosségek egyetértd ajanlasara van sziikség.

Figyelemmel kell lenni mind a tanuldk csaladi, mind pedig az egyéb gazdasagi erdforrasainkra is.

A tarsadalom elvarja az iskolatol, hogy az adott kor miiveltségi anyagat atszarmaztassa a felnévekvo
nemzedékre. Képessé tegye az ifjisdgot az oOnmiivelésre, illetve a korszerli ismeretanyag
elsajatitasara, hogy tovabb tudja fejleszteni az iskolaban megszerzett tudasat, hogy szilard erkolcsi

értékrendet alakitson ki.

Azt gondolom, hogy a nevelés és az oktatas egyik legfontosabb feladata, hogy a lehetd legnagyobb
meértékben fejlessze minden gyermek kreativitasat. Ez sokkal tobb annal, mintha csak korszeri
ismereteket kozvetitenénk. Feladatunk, hogy a kor kivetelményeihez a leheté legmagasabb

szinti targyi tudast, az iltalinos miiveltség alapjait nyujtsuk tanuléinknak.

Megfeleld alapot sziikséges adnunk ahhoz is, hogy tanitvanyaink jellemes emberré valjanak,

személyiségiik sokoldalu, kezdeményezo és 6nallo legyen.

A sport a mindennapok része, az egészséges ifjusdg kiemelt alaptevékenysége. A mindennapi
testnevelési foglalkozas, és a példamutatas megalapozza, hogy a felndvekvé generiacioé tudatosan
tegye élete részévé a sportolast. Ehhez az iskola adottsagai kivaléak, feladatunk csupén csak az,

hogy a rendelkezésre allo lehetéségeinket a legnagyobb hatékonysiggal tudjuk kiaknazni.

Az értelmi nevelés mellett az érzelmi, akarati vonatkozasokat is erositeni kell. Mindezek eléréséhez
sziikség van kiegyensulyozott, jol felkésziilt, kovetkezetes, az ij kovetelményekre fogékony,
kreativ, gyermekszereté pedagogus kozisségre. Ahhoz, hogy az iskola elérje a tarsadalom és a
szillok altal elvart célt, nyugodt, demokratikus légkor sziikséges, azért, hogy a tanuldk, a
pedagdgusok, valamint az oket segitd technikai dolgozok egyarant kiegyenstlyozottak maradjanak,

legyenek.
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4. KAPCSOLATRENDSZER

Ha az iskola a tovabbiakban is jol akarja végezni feladatait, akkor sziikségszer(, hogy megtartsa
illetve fejlessze a partnerekkel valé egyiittmikddést. Azt gondolom, hogy az az intézmény jar el

helyesen, aki nem csak nyitott az 6t felkeresd 0j kapcsolatokra, hanem 6 maga is keresi az 1j

lehetoségeket.

Hosszi tavon, az iskola akkor marad hatékony, ha nem csak formaélisan mikodik egyiitt a
partnereivel, hanem a masikra odafigyel, abban bizalmat ébreszt. A jovo kérdéseirdl annak gyakorlati
megvalositasarol kozosen gondolkoznak. Terveim kozott szerepel, hogy az intézményvezeto-
helyettesekkel rendszeresen, az egyhazak képviseldivel, a csaladsegité szolgilat vezetéjével, a
sziiloi kozosségek vezetéivel, az 6vodainak intézményvezetéivel talilkozzunk. Ugy gondolom,
ezek az informacio-és tapasztalat cserék nagymértékben segithetik vezetéi munkimat és az iskola

tovabbfejlédését.

Hiszen, igy kivillallok szemével lathatom intézményiink, gyermekeink helyzetét. Az ilyen

kezdeményezéseket csak elkezdeni nehéz.

Az iskola kiils6 kapcsolatainak apolédsat, képviseletét az intézményvezetdi munka lényeges elemének

tekintem.

A partneri kapcsolatot az intézmény és a sziilok kozott is fent Kell tartani, illetve a meglévé
kapcsolatokat tovabbfejleszteni illetve Kkiépiteni. Tovabbra is fontosnak tartom a sziil6i
értekezletek és a fogadoorak/ forumok intézményben kialakult megfeleld rendszerét tovabbvinni/

kialakitani.
A Csaladi nap rendszeres/periodikus megtartasat kiszamithaté modon szorgalmazom.

Eredményeinket, értékeinket megismertetni, illetve népszertsiteni sziikséges. A Hit- és FEtika
tantargyakat oktatd lelkészekkel, hitoktatokkal a zokkenomentes egyiittmiikodést nagyon fontos

feladatnak tekintem.

Iskola elokészitéo programjainkat a hozzank érkez6 gyermekekkel ugy kivanom folytatni, hogy
szem elott legyen tartva a folyamatosan valtozo igényekhez valé innovativ alkalmazkodas intézményi

szinten is.
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OSSZEGZES

Azoknak a feltételeknek a megteremtése, amelyek segitségével az iskola dinamikus szervezetté tud
alakulni az intézményvezetd feladata. Ezaltal kihivasokat, fejlodési lehetoségeket tud nyujtani a
tantestillet minden tagjanak. Megteremtve ezzel a pedagodgiai munka nyugodt hatterét. Szakmai

hitvallasanak megfeleloen a gyermekek fejlddése érdekében gyakorolhatja hivatasat.

A pedagdgusoknak biztositani kell, hogy elegendé szakmai autonémigjuk legyen ahhoz, hogy az
igényeknek, elvarasoknak meg tudjanak felelni. Meg kell teremteni a tankeriilettel egyiitt a

feltételeket a tanarok szakmai fejlédésének elosegitésére.

Hiszek abban, hogy a vilagosan megfogalmazott célokat mindenki megérti, az intézményi rend és
fegyelem kulcsa a dinamikus és zokkendmentes vezetésnek és a megfogalmazott szakmai

célkitiizések elérésének.

A mi hivatasunk kereteit, a célok egy részét az oktataspolitika, illetve a gazdasagi €s tarsadalmi eérdek
hatdrozza meg. A kihivas mégis az, hogy a nevelGtestiilet milyen bels6 célokat fogalmaz meg és a
kozosség képességei szerint mindent megtesz-e azok eléréséhez. Intézményiink arculatat ez fogja
kialakitani. Fontos, hogy pedagdgiai szabadsagunkkal a befogado és az alkoto 1égkort meg tudjuk-e
teremteni. Ha igen, akkor ebben a kérnyezetben minden résztvevo (tanar, didk, sziil6) megtalalja a

sikert, az €lményt.

Hiszek a csapatmunkaban, ugyanakkor tamogatom az egyéniségek kibontakozasat, bizom
munkabirdsukban és motivald erejiikkben. A kozos siker, a jo példa javitja a kozosségi értékeket, a

kozosség erejét.

Ugy gondolom, hogy nem egymassal kell versenyezniink, hanem egymast tanulva kell egyiitt

fejlédniink.

,A szeretet kicsalogatja a lelket a
buvoéhelyérdl.”

/Zora Neale Hurston/
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